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Spielend einen Business Plan schreiben

Grau ist alle Theorie

Sie stapeln sich vor Beginn einer Griindung, die Grindungsleitfaden und Informationsschriften.
Schnell sehen Sie als Existenzgrinder den ,Wald vor lauter Baumen® nicht mehr. Wenn die Blcher
und Broschuren dann in der Ecke verstauben, besuchen Sie ein Seminar. Danach sind Sie gut infor-
miert - doch grau ist alle Theorie. Das Autofahren lernt auch nur, wer sich selbst ans Steuer setzt und
langsam losfahrt. Viele Grinder nehmen als ,erste Probefahrt® das Gesprach mit ihrer Hausbank.
Dies kann schnell schief gehen. Wenn wichtige Aspekte nicht berlicksichtigt werden, ist ein Absage-
schreiben fir den Kreditantrag vorprogrammiert. Fur den ersten Eindruck gibt es keine zweite Chance!

Was macht ein Unternehmen erfolgreich?

Entscheidend fir den Erfolg Ihrer Griindung sind neben Ihrer Grinderpersonlichkeit, der Markteinflh-
rungsstrategie und der ausreichenden Kapitalausstattung insbesondere die Geschéftsidee und das
Grundungskonzept sowie dessen Beschreibung in Form eines Business Plans.

Kein Start ohne Konzept!

Mit Hilfe des Business Plans werfen Sie einen Blick in lhre unternehmerische Zukunft. Sie erkennen,
ob die Chancen oder die Risiken lhrer Geschéaftsidee Gberwiegen. Ein gut durchdachter Business Plan
liefert Innen die Basis flr die Planung der weiteren Schritte sowie flir eine anschliellende Erfolgskon-
trolle. Daruber hinaus bildet er die Grundlage fur lhre Gesprache mit Experten in den Beratungsstellen
und bei den Banken sowie mit eventuellen Geschaftspartnern. Starten Sie niemals ohne Konzept!

Der schnellste Weg zum Businessplan

Nicht allein beginnen, sondern von Anfang an unter der Anleitung von Experten starten: Das kénnen
Sie beim Businessplan-Training. Sie erfahren, worauf Profis bei der Analyse Ihres Businessplans ach-
ten und wo die Fallstricke sind. Eine professionelle Software erleichtert Ihnen die Erstellung des Fi-
nanzplans. Ein fachkundiges Gremium tbt mit Ihnen ihr erstes (simuliertes) Bankgesprach. Sie erfah-
ren, worauf Sie bei einer Présentation lhres Business Plans und |hrer Geschaftsidee zu achten haben
und welche Fragen |hnen z.B. ein Banker stellen kdnnte. Fehler sind nicht nur erlaubt, sondern er-
winscht, um daraus zu lernen. Niemand ist auf sich allein gestellt, ein Team bietet Unterstitzung.
Experten aus der Praxis geben ausfihrliches Feedback zu ihren Planungsergebnissen. Das Referen-
tenteam wird von Mitgliedern der Wirtschaftsjunioren bei der IHK Frankfurt gestellt, die alle Existenz-
grundungsberater, Banker oder selbst Unternehmer sind.

Zeit ist Geld

Fir viele Antrage wie fur Bankkredite und Férdermittel (z.B. Uberbriickungsgeld, Ich-AG, Einstiegs-
geld) muss der Businessplan zu einem bestimmten Zeitpunkt eingereicht werden. Die meisten Grin-
der bendtigen drei bis sechs Monate fir die erste Version lhres Businessplans. Fur ein Businessplan-
Training bendtigen Sie ein Wochenende.

Ein guter Business Plan kann helfen, teure Fehler zu vermeiden, und ist somit fiir
Existenzgriinder eine der wichtigsten Investitionen in die unternehmerische Zukunft.



Einladung zum Businessplan-Training

Termine
Das Businessplan-Training findet 1x monatlich statt. Alle Termine im Internet unter www.ihk-
frankfurt.de und www.wj-frankfurt.de.

Veranstaltungsort
IHK Frankfurt am Main, Bérsenplatz 4, 60313 Frankfurt am Main

Ablauf
1. Tag 1. Vorstellung der Teilnehmer
und Geschéftsideen
2. Die funf Erfolgsfaktoren der
Existenzgrindung
3. Vorlbung zum Businessplan
4. Sie schreiben einen Businessplan,
Teil 1 (Qualitativer Teil):
Schwerpunkt Executive Summary
5. Einfihrung in Businessplan-Software
6. Auf den Punkt gebracht:
Wie Sie in 1 Minute Uberzeugen
2. Tag 7. Sie schreiben einen Business Plan,

Teil 2 (Quantitativer Teil):
e Gewinn- und Verlustrechnung
(Rentabilitatsplanung)
Bilanz
Liquiditatsplanung
Kapitalbedarfsplanung
Finanzierungsplanung
Kennzahlen
Best-Case-/Worst-Case-Szenarien
Grafische Auswertungen
8. Ubung fiir die Praxis: ,Bankgesprach*
9. Businessplan-Analyse (Expertenrunde)
10. Businessplan fertig — und nun?

Die nachsten Schritte

Netzwerk inklusive
Absolventen des Businessplan-Trainings erhalten unverbindliche Einladungen zu Netzwerk-Treffen,
bei denen sie sich mit Gleichgesinnten austauschen und Kontakte kntipfen kénnen.

Teilnahmebedingungen

Fir Teilnehmer ohne betriebswirtschaftliche Vorkenntnisse empfehlen wir vorab die Teilnahme am
Seminar ,Wege zur Selbstandigkeit* der IHK Frankfurt am Main. Es gelten die Allgemeinen Ge-
schaftsbedingungen des Bildungszentrums der IHK Frankfurt am Main.

Teilnahmegebiihr & Anmeldung
95 EUR. Anmeldung per Telefax an 069 — 2197-1525 mit beigefligtem Formular.

Noch Fragen? Gerne!
Michael Hoppner (IHK), Tel. 069 — 2197-1281
Mireille-Gaby Siebert (Wirtschaftsjunioren), m.siebert@wj-frankfurt.de, Tel. 0177 — 2390012

Das Business Plan-Training wird durchgefuhrt mit freundlicher Unterstiitzung der

WIRTSCHAFTSJUNIOREN

BEI DER IHK FRANKFURT AM MAIN
w Deutschlands groBter Verband
junger Unternehmer und Fiihrungskrafte.



Aus den Inhalten des Businessplan-Trainings:
Finanzbedarf und Finanzierungskonzept: Kalkulation nach Plan

Den Anfang finden, den Uberblick behalten und in der richtigen Reihenfolge vorgehen. Dies sind die
wichtigsten Regeln bei der Erstellung des Finanzplanes. Ziel ist es, eine stabile Finanzstruktur zu ent-
wickeln, denn davon wird die spatere Ertragskraft lhres Unternehmens mafgeblich abhangen. Mit
Hilfe einer professionellen Businessplan-Software kein Problem. Exemplarisch zeigen wir Ihnen nach-
folgend einige Beispiele.
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Aus den Inhalten des Businessplan-Trainings:

Planungsergebnisse: Womit konnen Sie rechnen?

Ihr Unternehmen ist rentabel, wenn ein angemessener Gewinn erwirtschaftet wird. Dieser Gewinn
muss ausreichen, um lhren Lebensunterhalt dauerhaft zu sichern, die Abgaben und Steuern zu be-
zahlen und Kredite zu tilgen. Ist Ihr Gewinn auf Dauer zu niedrig, so lohnt sich Ihr Unternehmen nicht.
Sie sollten eine Planungsrechnung erstellen, die mindestens drei Geschaftsjahre umfasst. Sehen Sie
nachfolgend dazu einige Beispiele.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Hier erkennen Sie, wie ertragreich ihr Un-
ternehmen in den einzelnen Geschéftsjah-
ren werden konnte (Rentabilitatsvor-
schau).

In der Praxis sollten Sie auch die Gewinn-
und Verlustrechnung flir verschiedene
Szenarien planen (optimistischer, pessi-
mistischer und wahrscheinlicher Fall).
Achten Sie auch auf Bestandsverande-
rungen, Rickstellungen, Zinsertrage und
Ertragssteuern.

Liquiditatsrechnung

Durch eine Liquiditdtsrechnung auf
monatlicher Basis behalten Sie jederzeit
den Uberblick lber die Zahlungsfahigkeit
lhres Unternehmens. Sie missen darauf
achten, dass Sie zu jedem Zeitpunkt
liquide sind, d.h., dass Sie die Kreditlinien
zu keinem Zeitpunkt Uberschreiten.
Wichtige Einflussfaktoren wie z.B. die
Zahlungsziele lhrer Kunden, |hre eigenen
Zahlungsgewohnheiten sowie die
Zahlungsweise der falligen Ertragssteuern
mussen berucksichtigt werden.

Graphische Auswertungen

Bilder sagen mehr als Worte. Das gilt
auch fur die Darstellung der wichtigsten
Ergebnisse und Kennzahlen des Busi-
nessplans wie Bilanzgewinn, Gesamtum-
satz, Liquiditatsverlauf, Gesamtkapitalren-
tabilitéat, Eigenkapital-Rentabilitat, Fremd-
kapitalrentabilitat, Umsatzrentabillitat,
Kapitalumschlag.

Diese Daten sollten Sie in einer Graphik
visualisieren, insbesondere falls Sie diese
Dritten préasentieren mdchten.

0



Aus den Inhalten des Businessplan-Trainings:
Checklisten — ein Begleiter wahrend der Startphase

l B. 10 Checkliste Businessplan
erladigt Ja  Hein

1. Das Grundungzvorhaben:

s  Execufive Summary (Zusammerfassende Carstellung) (] ]
s Geachiiftsider und Grindungeantass {|dee, Patent, Entwickiung) (] ]
s HNulzen des Angebols (Produkt, Dierstleriung, Bescnderbeit) ] |
+ Realisi=rungsplan mit Zukunflsaussichlen, Chancen und Risiken ] |
2. Persdinliche Daten:

& Grinderpersonian (] ]
s Ausbidung und berufiche Cualifiksation (Lebanskauf) ] |
+  Modivalion zur Untemehmensgrindung o |
«  Qualfikation zur Selbstsiandighe® a O
3. Gasellzchaftelfonm wnd Standor:

s \Wahl der Gesellschallsform mi Begrindung

«  Aussialtung und Verhiliness der SGeselschalt o |

Standaort und ggf Besonderheiben

b

. Produkt- bz, Deenstleistungsprogramem:
Leishungsbeschraibung und ggl. Enlwicklungsstard
Sland der TechnikPalenie
Worlede gegenlber dem Wettbewerb ggl. Besonderheilen
Ermarbene Lirenzen
Produklions- bre. Arbegsverfabren, Werlschdpfungsantail

ooooo
gooon

5. Markt tnd Marketing:

#  Markiarakes und SellbewerbssEuation [m] O

+ Branchenenteicklung und Markitrends m} O

s Jelundengruppen und Kundenbeziehungen m] u |

s errie ] u

s Werbung und Werbemedien o |

6. Busstatiung:

s |Irvestifiorebadar? m] u

s Lager- ader Warenbesldndes o |

s  Personalbedarf o |

s Laufende Aufeendungen o |

T. Betriebswirtzchaftliche Planung und Finanzienmgskonzept:

s Betriebswirlschafliche Planungsrechriungen o |

+ Kapialbedarf und Finanzierungsplan o |

#  Plar-Ergebnsrechnungen (Flan-5uV, Plan-Bilanzen, Kenrzahlen) o |

# Liguditalzplan (] ]

8. Zeitplan und erganzende Unlerlagen:

+ Fejlplan der Srindung

+ Ergdnzende Urderlagen (Konzessionen, WVerrags ) o |
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Beispiel-Checkliste aus dem Begleitbuch zum Businessplan-Training m
© 1999-2005 Prof. Liebig, WHU

Mehr als 30 kostenlose Checklisten im Begleitbuch zum Businessplan-Training dienen als hilfreiche
Begleiter Ihrer Griindung im Nachgang der Veranstaltung.

Das Businessplan-Training der IHK Frankfurt am Main basiert auf dem Planspiel UGS® GAME. UGS®
GAME sowie die Businessplan-Software UGS® SIM und das Begleitbuch wurden von Prof. Volkmar
Liebig entwickelt, der das Zentrum fir Unternehmertum und Entrepreneurship an der privaten Wis-
senschaftlichen Hochschule fir Unternehmensfiihrung (WHU), Vallendar, leitet.
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Bitte zuruckfaxen an
Fax-Nr. 069 / 2197-1525

Wirtschaftsjunioren bei der
IHK Frankfurt am Main

- Sekretariat -
Borsenplatz 4

60313 Frankfurt am

Ort

Teilnahmegebihr

Termin
Name
Firma
Stralle
PLZ/Ort

Rechnungsanschrift
(falls abweichend)

Tel.-Nr.
E-Mail
Geschaftsidee

Branche

Main

ANMELDUNG

Businessplan-Training UGS® GAME

IHK Frankfurt am Main, Borsenplatz 4, 60313 Frankfurt am Main

95 EUR

3 Ich bin Mitglied / Anwarter der Wirtschaftsjunioren bei der IHK Frankfurt am Main

Datum

Hinweis:

Unterschrift ...,

Zahlung nach Rechnungseingang
Eine Anmeldebestatigung erhalten Sie nach Anmeldeeingang per
E-Mail.



